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Uvod

Uvazovana spoleCnost je stfedné velka firma BeCom s.r.o. distribuujici
zakladni pocitaCové vybaveni. Tato firma zaklada pobocku v podnikatelském centu
v Hradci Kralové a hleda schopného managera, ktery by tuto pobocku vedl. Firma
proto vyhlasila konkurz pro jeho nalezeni formou inzeratu, ktery byl uvefejnén

v dennim tisku.
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BeCom s.r.o.

piijme zaméstnance na pozici

Manager

Pozadavky

O O0OO0OO0O0OO0OO0Oo

VS vzdélani ekonomického sméru

Aktivni znalost anglického jazyka

Osobni charisma a optimismus

Spolehlivost a ptesnost

Ochota déle se vzdélavat

Praxe v oboru nejméné roky

Orientace v oblasti ekonomiky a informacnich technologii
Vysoké pracovni nasazeni

Napln prace

0]
0]

Zodpovédnost za svéfenou pobocku nasi firmy
Aktivni tvorba obchodni strategie

Nabizime

O O0O0OOo

Nadpriimérné platové ohodnoceni
Kolektiv mladych lidi - odborniki v oboru
Dobré technické zdzemi

Tvurci uplatnéni

Svuj profesni Zivotopis zaslete do 5. 11. 2004 na adresu reditelstvi firmy:

BeCom s.r.o.
Sadova 169
Praha 6
11100
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Prihlaseni uchazeci prosli vstupnimi testy. Tyto testy nam pomohly nalézt pét

nejvhodnéjSich kandidatu.

Josef Melounek
Jaroslav Siroky
Josef Machacek
Petra Némcova

Jaroslava Certova

V dal$i fazi rozhodovani o volbé manazera jsme se rozhodli vyuzit moznosti
systému pro podporu rozhodovani a dale tuto problematiku feSit pomoci programu
Expert Choice 2000.

Kritéria zvolena pro vybérové fizeni v uzsim kole

Pokud hledame vhodnou osobu na pozici manazera, musi nas zajimat
pochopitelné vzdélani. Ovéem dobry manazer nema své kvality pouze ve vzdélani,
ale zvelké miry rozhoduje také jeho osobnost. Touto Uvahou jsme se dostali
k dvéma hlavnim kritériim, které jsme hodnotili — Vzdélani a Osobnost. Vzdélani
ovSem muzeme posoudit Iépe a je prikaznéji, proto mélo v naSem rozhodovani vétsi
podstatnost.

Vzdélani jsme dale délili na obecné a rozSifujici. Zde pro nas mélo veétsi
vyznam vzdélani rozSitujici, protoze obecné vzdélani (vysokoSkolské vzdélani
ekonomického sméru a aktivni znalost anglického jazyka) bylo pfimo nutnou
podminkou k tomu, aby se uchaze¢ dostal do uzsiho vybéru.

RozSifujici vzdélani zahrnuje kritérium hodnotici ochotu dale se vzdélavat,
protoZze obor ve kterém plUsobime se neustale vyviji a vzdy bude nutnost ucit se
néemu novému. DalSim kritériem je praxe v oboru nejméné 2 roky. Pro nas
orientace v oblasti IT. Klademe duraz na to, jaké ma kandidat povédomi o
souCasném stavu v téchto oblastech, protoze pro dobré vedeni nasi firmy to
povazujeme za velmi podstatné a tato kritéria nam velmi pomohou ve vybéru toho
nejvhodnéjSiho manazera.

Osobnost potencionalniho manazera jsme hodnotili hlavné podle toho jaké ma

komunika¢ni a organizacni schopnosti. Dobry manazer musi umét jednat s lidmi,
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uplatfiovat svou tvaréi fantazii v organizovani, pouzivat rizné metody managementu
a podobné. Komunikacni a organizacni schopnosti tyto naroky zahrnuiji.

ProtoZze prace manazera je velmi naro¢na, poZadujeme po vedoucim
pracovnikovi také odolnost viCi stresu. Ne kazdy dokaze pracovat pfi plném
nasazeni delSi dobu a ne pro kazdého je takova prace vhodna.

Nas manazer bude pracovat z velké Casti samostatné, proto je velmi vitana
iniciativa a tvar¢i mysleni pfi feSeni rozvoje podniku nebo konkrétnich problému,
které muzou pfi Fizeni nastat.

Reprezentativni vzhled by také nemél chybét nikomu, kdo je v neustalém
kontaktu s lidmi a mize svym vystupovanim ovlivnit jejich prFistup. Toto kritérium
bereme sice v potaz, ale neni pro nas vyrazné dulezité. Kvalitu manazera budeme
hledat jinde. Je tedy pouze takovym pomysinym jazyCkem na vahach v pfipadé
nerozhodného vysledku jinak shodnych kandidati. Jakozto nelegalni kritérium slouzi
tato informace pouze pro vnitfni zalezitosti firmy.

Protoze bychom byli radi, aby nas manazer vedl pobocku liberalné a vychazel
spiSe z rovnopravnosti mezi nim a dalSimi zaméstnanci v pobocce a bral je spiSe
jako spolupracovniky, povazujeme za dulezité, aby meél schopnost tymové prace a

dokazal pfijmout navrhy i ze strany podfizenych.

Konecna struktura kritérii
Pfi vybéru vhodného manazera jsme tedy stanovili dvé zakladni kritéria.
Prvnim je vzdélani a druhym je osobnost ¢lovéka. Kritériu vzdélani jsme pfifadili 75%

dllezitost oproti kritériu osobnost, ktera tak ziskala podil pouze 25%. Chceme tim

vvvvvv
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Vzdélani jsme rozdélili na 2 podkritéria:
e obecné
V obecném vzdélani sledujeme nasledujici vlastnosti:
o Aktivni znalost AJ,
o VS vzdélani ekonomického sméru
e rozsSifujici
V rozSifujicim vzdélani jsou pak tyto vlastnosti:
0 Ochota dale se vzdélavat
o0 Praxe v oboru nejméné roky
o Orientace v oblasti ekonomiky a financi
o Orientace v oblasti informacnich technologii
Zakladni kritérium osobnost je rozdéleno nasledovné:
e Schopnost tymové prace
¢ Iniciativa a tvar¢i mysleni
¢ Reprezentativni vzhled
e Komunikacni a organizacni schopnosti

e Odolnost vudi stresu

Komentare ke stanoveni kritérii a prifazenych celkovych
hodnot

Hodnoty, které jsme jednotlivym kritériim a podkritériim pfiradili jsou patrné
z tabulek. Osoba, ktera se jevi jako nejvhodnéjSi v dané kategorii je zvyraznéna

barvou.

Komentar zakladniho rozdéleni

Rozbor vzdélani vs. osobnost
Pfi hledani managera pro naSi firmu jsme se Fidili dvéma hlavnimi kritérii —
vzdélani managera a osobnost. Vzdélani oproti osobnosti (vzhledem

k pozadovanému vykonu a pozici na které bude) povazujeme za velmi dulezité.

vzdélani osobnost

vzdélani

osobnost
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Rozbor vzdélani obecné vs. rozSirujici

Obecné vzdélani aneb vlastnosti typu: Aktivni znalost AJ, VS vzdélani
ekonomického sméru jsou pro nas méné dulezité nez vlastnosti uvadéné ve
vzdélavani rozSifujicim. Hledame osobu, ktera nejen splfiuje vySe uvedené, ale také
ma zajem dale se vzdélavat, orientuje se v oboru a ma jiz zkusenosti s pozadovanou

praci. Podle toho jsme také pfifadili hodnoty.

obecné rozsifujici

obecné

rozSifujici

Komentar kritéria Osobnost

schopnost komunikaéni a | iniciativa a odolnost vaéi | reprezentativni
tymové prace | organizaéni tvarcéi mysleni | stresu vzhled
schopnosti
schopnost
tymové prace -2 -2 -2 4
komunikaéni a
organizadéni 2 2 6
schopnosti
iniciativa a
tvarci mysleni 3 6
odolnost vugi 3
stresu
reprezentativni
vzhled

Prvni radek: Schopnost tymoveé prace je méné podstatna nez komunikacni a
organizacni schopnosti, iniciativa a tvirci mysSleni, ¢i odolnost vuci stresu. VUCi kritérii
reprezentativni vzhled je vSak dosti podstatné.

Druhy radek: Organizacni a komunikaéni schopnosti jsou vzhledem K iniciativé
k reprezentativnimu vzhledu.

Treti fadek: Iniciativu a tvar€i mysleni povazujeme v porovnanim s odolnosti

vvvvvv

kladné hodnoty.
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Ctvrty Fadek: Vtomto Fadku srovnavame odolnost va&i stresu s

Mg viiv s

zminéna vlastnost.

Komentar kritéria Vzdélani

Rozbor vzdélani obecné
Aktivni  znalost anglického jazyka povazujeme za téméF nedulezitou
v porovnani s ekonomickym vzdélanim, které by mél vhodny kandidat mit, nebot tato

znalost byla jiz dostateCné provérena v prvnim kole vybérového fizeni.

VS8 vzdélani
ekonomického sméru

aktivni znalost AJ

aktivni znalost AJ

-4

VS8 vzdélani
ekonomického sméru

Rozbor rozsifujiciho vzdélani

ochota dale se orientace praxe v oboru orientace
vzdélavat v oblasti ekono- nejméné 2 roky v oblasti IT
miky a financi

ochota dale se

vzdélavat -5 -3 -5
orientace

v oblasti ekono- 3 1

miky a financi

praxe v oboru -5
nejméné 2 roky

orientace
v oblasti IT

V této tabulce opét porovnavame vice kritérii.

V prvnim fadku je to ochota dale se vzdélavat s ostatnimi kritérii. Z tabulky je
na prvni pohled patrné, Ze ochota dale se vzdélavat ma vzdy nejmenSi prioritu
z v8ech kritérii.

Druhy radek znazorfiuje vztah mezi orientaci v oblasti ekonomiky a financi a

praxi v oboru nejméné dva roky a orientaci v oblasti IT. Orientaci v oblasti ekonomiky

Vg vivs
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nezbytné, aby osoba, ktera bude vykonavat pozici managera méla rozhled v tomto
oboru.

Treti radek porovnava vztah mezi praxi v oboru nejméné dva roky a orientaci
v oblasti IT. Pfi porovnani téchto dvou vlastnosti upfednostnime osobu, ktera bude

mit vétSi orientaci v oblasti IT, oproti té, ktera bude mit vétsi praxi.

Rozbor prihlasenych osob

Po pohovorech s pfihlaSenymi osobami a po nasSich tymovych analyzach jsme
ohodnotili jejich osobnostni kvality a predpoklady pro vykonavanou cinnost do
tabulek. Zhodnoceni je vidét nize z tabulek. Cim vy$si je kladné &islo, tim lepsi je
ohodnoceni pro osobu v pravém sloupeCku ku osobé v hornim fadku a ¢im nizsi az

zaporné je Cislo, tim je naSe hodnoceni negativnéjsi.

Kritérium: OSOBNOST

Kategorie: Schopnost tymové prace

J. Melounek

J. Siroky

J. Machacek

P. Némcova

J. Certova

J. Melounek

J. Siroky

J. Machacek

P. Némcova

J. Certova

-3

-4

-7

Kategorie: Komunikacéni a organizacni schopnosti

J. Melounek

-8

-2

J. Siroky

J. Machacek

P. Némcova

J. Certova

J. Melounek

J. Siroky

J. Machacek

P. Némcova

J. Certova

SPR
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Kategorie: Iniciativa a tvirci mysleni

J. Melounek | J. Siroky J. Machagek | P.Némcova | J.Certova
J. Melounek -3 -7 -6 -5
J. Siroky 5 7 7
J. Machacek 2 3
P. Némcova 2

J. Certova

Kategorie: Odolnost vici stresu

J. Melounek | J. Siroky J. Machagek | P.Némcova | J.Certova
J. Melounek 5 -5 -4 -6
J. Siroky -9 -8 -7
J. Machacek 2 -2
P. Némcova -2

J. Certova

Kategorie: Reprezentativni vzhled

J. Melounek | J. Siroky J. Machagek | P.Némcova | J.Certova
J. Melounek -3 -8 -6 -8
J. Siroky 5 4 e
J. Machacek 3 1
P. Némcova -2

J. Certova

Kritérium: VZDELANi OBECNE

Kategorie: Aktivni znalost AJ

J. Melounek J. Siroky J. Machacek P. Némcova J. Certova
J. Melounek -4 -8 -7 -8
J. Siroky -4 3 -4
J. Machacek -2 1
P. Némcova -2

J. Certova
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Kategorie: VS vzdélani ekonomického sméru

J. Melounek | J. Siroky J. Machagek | P.N&mcova | J. Certova
J. Melounek -4 -6 -3 -5
J. Siroky 2 2 -2
J. Machacek 3 2
P. Némcova -2
J. Certova
Kritérium: VZDELANi ROZSIRUJICI
Kategorie: Ochota dale se vzdélavat

J. Melounek | J. Siroky J. Machagek | P.Némcova | J. Certova
J. Melounek 2 -8 -8 -7
J. Siroky 9 9 -8
J. Machéacéek 1 2
P. Némcova 2
J. Certova
Kategorie: Orientace v oblasti ekonomiky a financi

J. Melounek J. Siroky J. Machacek P. Némcova J. Certova
J. Melounek -4 -6 -3 -4
J. Siroky 2 1 1
J. Machéacéek 3 2
P. Némcova -2
J. Certova
Kategorie: Praxe v oboru nejméné roky

J. Melounek J. Siroky J. Machacek P. Némcova J. Certova
J. Melounek -6 -6 -2 -8
J. Siroky 1 3 -3
J. Machacgek 3 -2
P. Némcova -5
J. Certova
SPR -11 - Vybér managera




Kategorie: Orientace v oblasti IT

J. Melounek

J. Siroky

J. Machacéek

P. Némcova

J. Certova

J. Melounek

Zavérecné hodnoty

Vzdélani (0,750)

Obecné (0,250)

Aktivni znalost AJ (0,200)

Nejlépe anglicky se domluvi p. Machagek, Némcova a Certova.

J. Siroky J. Machasek | P.N&mcova | J. Certova
-4 -7 -8 -7
-3 -4 -3
-2 1
2
Vzhledem

k praxi, kterou kandidati uvedli, pani Certova uzivala tento jazyk nejvice a také ma

nejvice zkusenosti s anglicky mluvicimi osobami.

Jméno

Hodnota

Jaroslav Certova

0,340

Petra Némcova

0,280

Josef Machacdek

0,259

Jaroslav Siroky

0,088

Josef Melounek

0,032

VS vzdéléani ekonomického sméru (0,800)

Toto vzdélani spliuji kromé pana Melounka vSechny osoby. Prihlizeli jsme

proto k zavéreCnym zkouskam, ktefi naSi kandidati v dobé studii vykonavali a také

jak zvu€né jméno ma jejich absolvovana univerzita.

Jméno

Hodnota

Josef Machacéek

0,382

Jaroslav Certova

0,259

Jaroslav Siroky

0,187

Petra Némcova

0,122

Josef Melounek

0,050

SPR
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Rozsifujici (0,750)

Ochota dale se vzdélavat (0,666)

Zde nastalo opét sporné hodnoceni dotazanych. Pan Machacek a pani
Némcova skoncili stejnym ohodnocenim, které je postavilo na nejlepSi misto. Jsou to
lidé, ktefi se aktivné uc€astni kurz( a poradaji seminare pro vefejnost. Maji mnoho

mimopracovnich aktivit.

Jméno Hodnota
Josef Machacek 0,351
Petra Némcova 0,351
Jaroslav Certova 0,223
Josef Melounek 0,045
Jaroslav Siroky 0,031

Orientace v oblasti ekonomiky a financi (0,370)
Zde zvitézil opét pan Machadek. Ma vzdélani VS ekonomického sméru a

Siroky rozhled v oblasti ekonomiky a financi.

Jméno Hodnota

Josef Machacéek 0,390

Jaroslav Certova 0,220

Jaroslav Siroky 0,191
Petra Némcova 0,146
Josef Melounek 0,053

Praxe v oboru nejméné 2 roky (0,131)
Toto kritérium splfiuje nejlépe pani Certova.

Jméno Hodnota

Jaroslav Certova 0,443

Josef Machacek 0,224

Jaroslav Siroky 0,210
Petra Némcova 0,085
Josef Melounek 0,038
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Orientace v oblasti IT (0,434)

V této kategorii si nejlépe vedli p. Machagek, p. Némcova a p. Certova.

Vzhledem ke své dosavadni praxi nas nejvice presvédcila pani Némcova.

Jméno Hodnota
Petra Némcova 0,395
Jaroslav Certova 0,237
Josef Machacek 0,237
Jaroslav Siroky 0,097
Josef Melounek 0,035
Osobnost (0,250)

Schopnost tymové prace (0,146)

Co se tyCe schopnosti tymovych praci, nejlépe uspéli kandidati Petra

Némcova a Jaroslava Certova. Maji shodny poc&et bod(.

Jméno Hodnota
Jaroslav Certova 0,336
Petra Némcova 0,336
Josef Machacek 0,205
Josef Melounek 0,090
Jaroslav Siroky 0,033

Komunikacni a organizac¢ni schopnosti (0,355)

V této kategorii se nejlépe jevi Petra Némcova. V jejim uzkém ,zavésu“ jsou

v8ak hned dva kandidati — p. Machagek a p. Certova. Ti ziskali jen o 2 setiny méné

bodu.

Jméno Hodnota
Petra Némcova 0,248
Jaroslav Certova 0,240
Josef Machacek 0,240
Josef Melounek 0,232
Jaroslav Siroky 0,040

SPR
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Iniciativa a tvaréi mysleni (0,270)

Schopnost tvaréiho mysSleni a iniciativy ma bezesporu pan Machacek. Je

jasnym ,vitézem* v této kategorii.

Jméno Hodnota
Josef Machacek 0,405
Petra Némcova 0,290
Jaroslav Certova 0,205
Jaroslav Siroky 0,061
Josef Melounek 0,038

Odolnost vuci stresu (0,171)

NejodoInéjsi vici stresu se nam zdala byt pani Certova. K tomuto zavéru jsme

dospéli poté, co jsme dotazovanym polozili otazky vztahujicim se k zatéZzovym a

krizovym situacim. Pani Certova se zda byt nejklidn&jsi a nejvyrovnanéjsi osobou.

Jméno Hodnota
Jaroslav Certova 0,391
Josef Machacek 0,295
Petra Némcova 0,208
Josef Melounek 0,076
Jaroslav Siroky 0,030

Reprezentativni vzhled (0,057)

Hodnoceni tohoto kritéria je bezesporu individualnim nazorem. S tymem jsme

se v8ak shodli na dvou kandidatech: p. Certova a p. Machagek. Nakonec zvitézil p.

Machacek.

Jméno Hodnota
Josef Machacek 0,371
Jaroslav Certova 0,334
Petra Némcova 0,189
Jaroslav Siroky 0,071
Josef Melounek 0,035

SPR
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Citlivostni analyza

Citlivostni analyza vychazi ze znovuzvazeni vah jednotlivych kritérii,
predevSim v pfipadech, kde by mala zmé&na mohla znamenat zménu vysledku, at’ jiz
CasteCného (z pohledu daného podkritéria) €i celkového. V nasledujici ¢asti budou
rozebrany a okomentovany grafy jednotlivych uzlt struktury kritérii. Pfi analyze byly
vyuzity grafy: Performance Sensitivity, Gradient Sensitivity, Dynamic Sensitivity a

Two Dimensional Sensitivity programu Expert Choice 2000. Nasleduje kratky popis

Mg wiv s

Performance Sensitivity

Vyhoda tohoto typu vystupu je vtom, Ze v sobé nese nejvétSi mnozstvi
informaci, ze vSech dostupnych grafi. Na vertikalni ose je umisténo procentualni
vyjadieni vahy jednotlivych kritérii (leva strana) a procentni vySe UspéSnosti
kandidata (prava strana). Horizontalni osa je rozdélena jednotlivymi kritérii na nékolik
Casti, pfiCemz posledni dil pfipada vzdy na Celkové shrnuti — hledané pofadi
(OverAll).

Gradient Sensitivity

Pfinos tohoto typu grafu spocCiva ve snadném zjistovani moznych kritickych
situaci (kfizeni jednotlivych charakteristik). Na vertikalni ose je zobrazena procentni
vySe Uuspésnosti kandidata, horizontalni osa ukazuje vyjadfeni vahy urcitého
zvoleného kritéria. Pohyby Cerveného posuvniku je tedy mozné zjiStovat poradi

subjektl v zavislosti na dulezitosti daného kritéria.
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Hlavni uzel (osobnost X vzdélani)

Performance Sensitivity
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Z téchto dvou grafl je zfetelné patrna situace, kde se muze shodovat 4. misto
s 5. V pfipadé, ze by se ohodnoceni osobnosti blizila k 50%, rozdil mezi Josefem
Melounkem a Jaroslavem Sirokym by se minimalizoval. PFi vzristajici duleZitosti
vzdélani se Jaroslav Siroky dostava pred Josefa Melounka. Zmény vah té&chto dvou
kritérii ovliviiuji pofadi pouze u dvou poslednich adeptu. Pofadi prvnich tfi ovlivnéno
neni, pouze se mirné méni rozestupy. Rozdily v kritériich prvni skupinky jsou
minimalni, zato posledni dva kandidati pfedstavuji s ohledem na dané vlastnosti
zcela odlisné typy. Je v8ak nutné zduraznit, ze vySsi priorita byla pfidélena vzdélani
(75%). Josef Melounek se tedy i pfes lepSi osobnost dostava v pofadi za Jaroslava

Sirokého.
Vzdélani (obecné vzdélani X rozsifujici vzdélani)

Performance Sensitivity

Crit¥% Al 40
A0 =
A0 - =
I 1 30 Jozef Machac |
0
r Jarozlava Ce
.60 | Petra Némcovy
il .20
Al |
30 -
T =10
20+
0| F . Jozef Meloun
nn 00
obecné rozEirujici OYERALL

SPR -18 - Vybér managera



Gradient Sensitivity
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Z prilozenych graf( jsou opét patrné dva dulezité kliCové pfipady. Prvni je
aktualni v pfipadé, Zze by se dulezitost obecného vzdélani rovnala 5%. Za této
situace je druha pozice obsazena soucCasné Petrou Némcovou a Jaroslavou
Certovou. S rostoucim vyznamem rozsitujiciho vzdélani ma Petra Némcova tendenci
vyrazné klesat v zebficku kandidatd. Druha situace, odpovida stavu, kdy je vaha
vzdélani nastavena na 95%. V tomto pfipadé se o 3. misto v pofadi déli Jaroslav
Siroky a Jaroslava Certova. Se vzristajici ddlezitosti obecného vzdélani se Petra
Némcova propada az na 4. misto. Odstupy ostatnich kandidati se meéni jen
nepatrné, poradi jinak zUstava nezménéno. V naSem pfipadé bylo obecné vzdélani
nastaveno na hodnotu zhruba 25%, coz zvyhodruje Jaroslavu Certovou pfed Petrou

N&mcovou a zaroven znevyhodfuje Jaroslava Sirokého oproti Petfe Némcové.
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Obecné vzdélani (VS vzdélani X aktivni znalost AJ)

Performance Sensitivity
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Pro uzel obecného vzdélani mazeme nalézt tfi mozné kritické oblasti. Prvni
z nich by vznikla v situaci, kdy by byla vaha aktivni znalosti AJ nastavena na 60%.
V takovém pFipadé by se o prvni a druhou pozici délili Jaroslava Certova a Josef
Machacek. Se vzrustajici vahou zvoleného kritéria by ale mohlo dojit i k situaci, kdy
se o druhé a treti misto budou délit Petra Némcova a Josef Machacek, tj. druha
situace. Tzn., Ze se vzrlstajici prioritou aktivni znalosti AJ by byli Jaroslava Certova
a Petra Némcova stale vice zvyhodnovany, zatimco Josef Machacek spolu
s ostatnimi kandidaty stale vice v nevyhodé. To je dano pozitivnim, respektive
negativnim sklonem kfivek v grafu Gradient Sensitivity.

A konec€né ftreti kriticka oblast by se objevila, rovnala-li by se vaha aktivni
znalosti AJ 25%, kdy by se na 3. a 4. pozici spolecné umistili Petra Némcova a
Jaroslav Siroky. V tomto pfipadé by zmé&na vahy kritéria sice neovlivnila prvni pozice,
ale do poradi zebfi¢ku by zasahnout mohla a to zvySenim dulezitosti aktivni znalosti
AJ o pouhych 5%. Nicméné, pro nas je toto kritérium dulezité ,pouze® z20% a

z obecného vzdélani vychazi vitézné Josef Machacek.

Osobnost (schopnost tym. prace X komunikaéni schopnosti X iniciativa X
odolnost vuci stresu X reprezentativni vzhled)

Performance Sensitivity
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RozsSifujici vzdélani (ochota dadle se vzdélavat X orientace v ekonomice X

praxe 2 roky v oboru X orientace v IT)

Performance Sensitivity
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Zaveér - analyza vysledku

Dynamic Sensitivity
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Jako nejvyhodnéjsi kandidat byl nakonec urCen a vybran Josef Machacek.
Nad ostatnimi konkurenty v mél téméf ve vSech kritériich navrch. | pres to, ze
odstupy byly v nékterych pfipadech zanedbatelné, celkové neni mozné o vitézstvi
pochybovat. Jako druha se umistila Jaroslava Certova a tieti Petra Némcova. Tady
lze fici, Zze obé osoby jsou z globalniho pohledu srovnatelné, avSak v dil€ich
vlastnostech se nékdy i vyrazné lisi. Odstup druhého a tietiho mista je o néco mensi,
nez odstup prvni a druhé pozice. Dal$i poradi kandidatd je: 4. Jaroslav Siroky a 5.
Josef Melounek. Posledni dva uchazeci by nejspi§ podminkam pfijeti vlbec

nevyhoveli.
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Informovani zuc¢astnénych subjekt

+ Zadatel

Na zakladé vybérového fizeni provadéného v terminu od 15.11. — 30.11.2004
na obsazeni vedouci funkce managera v nasi spoleCnosti Vam s radosti
oznamujeme, ze jste byl vybran jako nejvhodnéjsi kandidat. V nejblizSi dobé budete

kontaktovan nasi kancelari.

- Zadatel

Na zakladé vybérového fizeni provadéného v terminu od 15.11. — 30.11.2004
na obsazeni vedouci funkce managera v nasi spoleCnosti Vam s politovanim
oznamujeme, ze jste nebyl vybran jako nejvhodnéjsSi kandidat. Byli upfednostnéni
uchazedi s lepSimi pfedpoklady. Vase hodnoceni jsme si dovolili uloZit do centralni
databaze spoleCnosti a v pfipadé vybérového fizeni na podobnou pozici budete

automaticky zarazen.

Vedeni

Na zakladé vybérového fizeni provadéneého v terminu od 15.11. — 30.11.2004
na obsazeni vedouci funkce managera v naSi spolecnosti byl sestaven nasledujici
Zebricek uchazecu:
Josef Machacek (30,6%)
Jaroslava Certova (26,3%)
Petra Némcova (24,2%)
Jaroslav Siroky (11,7%)

5. Josef Melounek (7,1%)

NejlepSim kandidatem byl shledan Josef Machacek (30,6%). Ve valné vétsiné

B~ w N =

kritérii mél nejlepsi statistiky a v porovnani s ostatnimi byl vzdy o krok vpfedu. Je sice
pravda, Ze k jeho vybrani napomohl i ne zcela legalni pozadavek reprezentativniho
vzhledu, ale z udaju vplyva, ze by zvitézil i v pfipadé upusténi od tohoto pozadavku.
Relativné srovnatelného hodnoceni dosahla i Jaroslava Certova (26,3%) a Petra
Némcova (24,2%). Posledni dva kandidati Jaroslav Siroky (11,7%) a Josef Melounek
(7,1%) jsou v porovnani s prvnimi pfickami zebficku velmi slabi. Nesplfiuji zakladni
pozadavky pro misto managera spolec¢nosti. Nedoporu€ujeme s nimi pocitat ani do

budoucich vybérovych fizeni.
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