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V souc€asné dobé je hlavni formou odménovani zaméstnancu pfedevsim mzda
(penize). Ov8em zpusobl urCovani jeji vySe existuje cela fada. V této praci se
pokusim z vlastniho pohledu zhodnotit nékteré z nich.

Snad nejCastéjSi zpusob vypocltu vySe mzdy zaméstnance je hodinova
sazba. Jeji vypocet je prosty: po€et odpracovanych hodin * sazba na hodinu = mzda.
Ta se pak muze vyplacet rocné, mésicné, tydné €i denné. NejCastéjSi bude ziejmé
vyplata v mésicnich intervalech.

Mé osobné se tato forma uréovani mzdy pfiliS nelibi. Samozfejmé chapu, Ze
existuji zaméstnani, kde je tento zplsob zfejmé tim nejlepSim, napfiklad vratny nebo
hlidac. Jde pfedevSim o zaméstnani, kde je tfeba aby dotyCny urcity Cas byl pfitomen
a neni potfeba ho motivovat k n&jakym vySSim vykonim.

Ja ov8em pracuji mimo jiné jako programator a tak se mi tato forma zda
demotivujici a volim radéji jiné zplsoby odménovani. Jednou ztéchto mnou
preferovanych forem je mzda za odvedenou praci. Zaméstnanec se ze
zameéstnavatelem pfedem dohodne, kolik za ur€ity ukol dostane penéz, coz muze byt
ukol od ukolu jiné. Pokud zaméstnanec pak stihne praci dokoncit dfive nez bylo
predpokladano (zvySil své nasazeni), muze usSetfeny Cas vyuzit pro dalSi zviast
placeny ukol a zvysit tak své pfijmy, ¢ehoz by pfi hodinové sazbé nikdy nedosahl.
Tato forma odménovani totiz umoznuje schopnéjSim jedincim byt Iépe ohodnocen a
ty méné schopné motivuje k vy§Sim vykonam.

Samoziejmé je zde i nutna zpétna kontrola kvality provedené prace, nebot
samotna rychlost jejiho vykonani nemuze byt jedinym kritériem pro odménu. Tato
forma se hodi spiSe u vétSich ucelenych ukolG nez pro rutinni ¢innost, ovSem téch
napfiklad jiz zminéné zaméstnani programatora skyta celou fadu.

Mimo urCovani ceny za jednotlivé ukoly je samoziejmé mozné napfiklad u
vyrobni C€innosti stanovit jiné kritérium pro miru odvedené prace, tfreba pocet
vyrobenych kusu urcitého zbozi, pfepraveného mnozstvi atd. U nékterych
zaméstnani je ovSem podobné hodnoceni téméF nemozné, jako napfiklad
kdybychom jiz vySe zminéného hlidae odménovali pouze za pfekazena vloupani.
Za to je mozna dejme tomu mimofadna odména, ale jako jediné kritérium pro mzdu

to zde uréité nestadi.
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Pak existuji povolani, kde se, alespor tedy mé, zda takovéto hodnoceni prace
ponékud kontraproduktivni. Myslim tim napfiklad bodovy systém odménovani |ékafu.
Zde by méla byt, troufam si fict, kvalita prace upfednostnéna pred kvantitou (ta by se
mohla fesit treba zvySenim kapacit) a to pravé bodovy systém ne zcela zaruc€uje.

Nedavno jsem ovSem napfiklad fesil problém, jak v informacnim systému,
ktery v souCasné dobé vyvijim na zakazku, co nejlépe umoznit ohodnoceni prace
skladniku, ktefi uskladruji ¢&i vyskladfiuji urcité zbozi. Po dohodé s jejich
zaméstnavatelem jsem zvolil systém ocenéni polozek zbozi, jejichz kazda
manipulace byla zanesena do tohoto informaéniho systému, pomoci koeficientl pro
jednotlivé druhy zbozi (aby se odliSila pracnost pfi manipulaci s nimi, napfiklad
pfenést pytel mouky je t&€z8i nez prenést dzem) a koeficientd ukond s nimi
provadénymi. Takto po vynasobeni téchto koeficientl a jisté sazby se v sumé nadital
skladnik(iv plat. Zde totiz, narozdil od |ékafe, mohla kvantita prevazit nad kvalitou,
protoze zde v celku neni témér co zkazit. (Samozfejmosti bylo oSetfeni pfipadu
zbytecné manipulace.)

Kazdopadné je to pfedevsim o lidech. Vzdy se totiZ najde nékdo, kdo si to pfi
hodinové sazbé hodla pouze ,odsedét* i pfi mzdé za odvedenou praci honi pouze
mnozstvi na ukor kvality, ale také nutno pfiznat existuji i taci, ktefi dokazi maximalné
vyuzit placeny Cas, pfipadné odvadét poctivou kvalitni praci. Takovéto lidi je tfeba
dale motivovat mimofadnymi odménami, nebo dalSi moznou formou mzdy ¢i jeji ¢asti
— podilem za zisku.

Podil za zisku miUze byt docela dobrym duvodem pro¢ odvadét kvalitni praci,
protoze ¢im Iépe vSe pUjde, tim vice firma vydéla a tim vétsi bude i zaméstnancuv
podil. To je samoziejmé fakt, ale pfedpokladam, Zze takovato forma odménovani ma
vétsi vyznam pouze v pfipadé znatelné pfinosného podilu za zisku a pouze
v pfipadé, zZe tento zaméstnanec ma vyznamnou moznost ovlivnit kvalitu
vytvareného produktu. Pokud to je totiz v zavéru tak, ze kazdy zaméstnanec dostane
po pll roce prace odménu v rozmezi 500 — 3 000 K¢ podle svého nasazeni, tak to
sice mozna potési, ale pochybuiji, Ze by se kvuli tomu nékdo strhnul, aby pfispél svou

,cihlou ke stavbé domu®.
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Ja osobné jsem si z pozice programatora jiz stacil vyzkouSet vSechny tyto
formy odmén. Nejméné motivujici pro mé byla prace za hodinovou sazbu. | kdyz
jsem, mohu-li to tak nazvat, dosahoval nadprimérnych vykond, byl jsem za to
ohodnocen stejné jako ti, ktefi vétSinu pracovni doby travili ,brouzdanim“ na
internetu. Navic prace kterou jsem odved| Cinila jen nepatrny zlomek celkového
projektu, a vétSinou ani nevytvarela samostatné funkCni celky, takze v zavéru
vysledky mé prace byvaly ne zcela hmatatelné.

Lépe jsem se citil pfi platbé za odvedenou praci. Dostal jsem pfidélen
samostatny rozsahlejsi ukol, u néhoz jsem odhadl pracnost a vycislil cenu, na které
jsme se po kratkém vyjednavani se zaméstnavatelem dohodli a pak uz bylo jen na
mé, jak moc mi pujde prace od ruky a jaka bude nakonec ma skute¢na hodinova
sazba (cena / poCet odpracovanych hodin). Dokonce i mé vytvory jiz nebyly natolik
abstraktnimi, abych nemohl fici, Ze toto je mym dilem.

Co se ty€e podilu na zisku, zazil jsem jej jako doplnék k hodinové sazbé
v prvnim zminéném zameéstnani, ovSem ve formé jakou jsem uved|, tedy ,nic moc".
Daleko lépe jsem na tom stouto formou mzdy nyni, kdy podnikdm s vlastnimi
programy a i s tvorbou na zakazku sam a podil ze zisku je tak pro mé stoprocentni.
Také mé vytvory jsou jasné specifikovatelnymi dily, ktera nesou mé jméno. Nicméné
s tim jde samozfejmé ruku v ruce i daleko vySSi mira odpovédnosti napfiklad za
kvalitu, funkénost, spravnost, dodrzovani termini a podobné a samoziejmé i s tim
souvisejici stres.

Vzhledem k tomu, Zze pomalu ale jisté prestavam vSechny funkce souvisejici
s podnikanim a i samotnym vyvojem software stihat (o Skole ani nemluvé), bude
v budoucnu nezbytné najmout néjaké zaméstnance a z pohledu zaméstnavatele

znovu promyslet jaky zvolit pfistup k ur€ovani jejich mzdy...
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